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Programmering - hjarnarbete med lovande framtid
Erik Ahman har skannat en intressant artikel frin 1972 (redaktor Rolf Langborger). Hir
foljer artikeln och darefter finns Bosse Lindestams kommentarer fran maj i ar.

Programmering
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Bo Lindestam, Hjidrnarbetare och chef {ér systemprogrammeringen.



I beskrivningen av fOretagets
verksamheter har turen nu kom-
mit till systemsidan. System ar
ett begrepp som sammanfattar
en stor mingd aktiviteter och
kartlagger hur utrustningar sam-
arbetar for att l0sa operativa
krav. En viktig del av systemar=-
betet dr programmering. Genom
program for en dator kan man
styra system i avsedda funktio-
ner, dvs. ge systemet dess till-
lampningsegenskaper. Till sys-

‘temarbete hor ocksd att speci-
ficera och sammankoppla de
‘apparatenheter som erfordras

for  dessa  funktioner. Pa
STANSAAB skots detta arki-
tektarbete for radardatasystem
av systemledningen under Ingvar
Andersson. Ett mycket intimt
samarbete mellan systemledning
ocn systemprogrammering under
Bo Lindestam fordras for att
kunna konkurrera om de stora
internationella projekten pa ra-
dardatasystem. Bada funktioner-
na sysselsitter tillsammans drygt
40 medarbetare under ledning av
systemchefen Kjell Mellberg,
som didrutdver svarar for entre-
prenader och samordning, instal-
lation, driftsdttning och utprov-
ning samt de interna datacentra-
lerna.

Det &r alltsa ett stort omrade
av foretagets verksamhet, som
for att bli gripbart i denna over-
sikt kommer att belysas med
programmering.

Var programmerar man idag?

Forutom systemprogrammering
under Bo Lindestam bedrivs pro-
grammeringsarbete for datacen-
tralerna, for patientdatasystem
och for generell utveckling av in-
terna ADB-rutiner av Rolf Jo-
hanson. For program for styrning
och provningsdndamal vid till-
verkningen svarar Arne Soder-
kvist och for anpassning av data-
terminalsystem till olika kund-
krav Bjorn Solving. Tyngdpunk-
ten i de kundorienterade uppgif-
terna ligger pa systemprogram-
mering for radardatasystem, dir

man har alla bitarna samlade un-
der en hatt.

Programarbetets delar
Programmerarna deltar i kund-
kontakter, offertarbete, uppfolj-
ning av offerter, varefter specifi-
kation, konstruktion, produk-
tion, integration, leveranskontroll
och underhall utfores for erhall-
na projekt.

Vad uppnas?

Genom att arbetet dr projektori-
enterat uppnar man stor smidig-
het i att forbattra och moderni-
sera system och dven i att snabbt
fanga upp och ritta till saker som
av en eller annan anledning gatt
snett. Nackdelen, om ndagon, ir
att den stiller stora krav pa per-
sonalen, som for att bli effektiv,
maste ticka mycket stora kun-
skapsomraden av programme-
rings- och systemarbetet. Men
detta gor @dven att arbetet blir
mycket intressant och omvix-
lande.

Vilka krav stiller man pa
programmerare?
En programmerare maste kunna
tinka bade Oversiktligt och i
minsta detalj. Det dr sannolikt
en egenskap som alla goda pro-
grammerare har-gemcensamt. Om
det for saval en konstruktor som
en programmerare géller att tan-
ka pa en funktions direkta egen-
skaper, maste en programmerare
ocksa tdnka pa indirekta, helt
enkelt vara listig. Han maste
stindigt stilla fragan: Vad hin-
der om operatoren ej skoter sitt
jobb enligt foreskrifterna? Han
maste alltsa konstruera program-
men mot anvéandarnas alla tdnk-
bara missgrepp. Systemen far ju
inte vara helt beroende av att
ménniskan alltid gor rétt. Dessa
krav skapar en stindig Oppenhet
for systemstrategier och det ar
en egenskap som krivs. Han
maste ocksa kunna tdnka i sym-
boler och verktygen dir heter
>



flodesplaner, kallkoder, BOOlSkI Vilka blir programmerare?
algebra med de nya matematiska Egentlig utbildning for program-

uttryckssitt, som brukar kallas merare bedrivs for ndrvarande 1
mingdldara, Alla tankar maste Sverige bara av SkolOverstyrel-
kunna uttryckas verbalt, vilket sen genom kurser pd postgymna-
for Gvrigt ar en forutsittning for  sial nivd och pa universitetsniva
att kunna tinka. Programmering med teoretisk-praktisk inriktning.

~foreter vissa likieter med sprak, ¢ 1esta programmerare ar tro-|
dir t. ex. satsliran med sin ana- ligen sjdlvldrda. Fran ett intresse
lys av subjekt, predikat och ob- for problemldsning vackt 1 gym-
jekt gir att direkt omsitta till nasium eller fackskola har de
e herino T en prosTamsats dragits t!ll jobbet genom sitt n::)t-
gr ,gjag,, allti dgs:ubjekrt) 0% orn knipparintresse. Skolan dr hard

: : och kan ofta bara utvecklas ge-
(instruktionen) verbet och ope- nom praktiskt arbete med mot-

randen (talet som skall behand- tot: Skriv ett program och se vad
las) objektet. som hinder, Lir av dina misstag.

For de forutbestamda eller de- P4 detta sitt blir man bra pro-
terministiska system vi arbetar grammerare som sedan kan ar-
med ricker detta. Varje tillstand beta effektivt i en virld som ar
i systemet gar att definiera, lik- priglad av en langt driven syste-
som varje Overgang fran ett till- matik for att forverkliga kunder-
stand till ett annat. Huruvida det nas krav pa vara system. Och det
ricker dven for s. k. icke forut-  @r vil den personliga utveckling-
bestimda system, sdsom system en som behdvs i allt nyskapande
med artificiell intelligens forskar ~ och som férsvarar rubriken Pro-
man intensivt med virlden over. grammering — Hjdrnarbete med

Kanke blir det delar av vara lovande framtid!

framtida system.

Bo Lindestam har haft vinligheten att kommentera ovanstaende artikel
(som nu skrevs for 46 ar sen):

Bosse 2018



Erik vacker de "djupaste och morkaste" minnen till liv genom att pAminna om denna
artikel.

Jag tror mig veta att ingen artikel i StansaabJournalen har fatt en liknande behandling,
men lat mig borja med fakta.

Som vi vet var Rolf Langborger som PR-man (numera heter det informationsdirektor)
med ansvar for broschyrer och annonser daven redaktor for StansaabJournalen. Han var
onekligen en bra skribent, 4&ven om superlativen ibland staplades litet vdl mycket pa
varandra, men som det ankommer en god PR-man.

Rolf och jag hade en bra relation och han hade vid ett flertal tillfallen bett om en intervju
for StansaabJournalen, just nir det hade hant saker och borjade hdnda nya saker i ménga
av buskarna, SATS, PHAROS, SEROS, ATCAS, TERCAS, i projekt dar
systemprogrammering var frekvent representerat.

Intervjun blev av och vi satt flera timmar och pratade, och ett tema kommer jag sarskilt
ihag: att gora det begripligt for alla, eftersom det var menat for en personaltidning. Rolf
skrev sin intervjuartikel, stillde ndgra kompletterande fragor och sa publicerades
intervjun utan att jag fick se hans slutliga opus.

Men det dréjde inte manga timmar forran artikeln blev en stor facklig fraga. Om jag inte
minns ratt reagerade SIF (inga namn namnda) till Gunnar Wedell om karaktiaren pa
texten. "Vad tror de sig vara for nagra underméanniskor." Man hade reagerat pa de
uttalade behovet av specialkunskaper och personliga egenskaper, som aterspeglades i
intervjun. Och som vanligt i ett sddant fall skjuter man gérna pa pianisten. Jag, som
intervjuoffer, blev foremal for mycket negativa kommentarer. Hur Rolf Langborger
behandlades vet jag faktiskt inte, men jag vet att som en foljd av denna artikel tillsattes
ett fackligt redaktionsrad (pa initiativ av SIF?) som skulle vara en ryggsick pa Rolf och
forhindra en upprepning av dessa elitistiska tendenser. Nagon som kommer ihag mera
om detta far girna beritta mera.

Som ni som laser detta nu ar 2018 kanske under tiden har uppfattat, sa var vara
elitistiska ambitioner mycket ldga. Vi hade fullt upp med att 16sa vara
systemprogrammeringsproblem utan vidare athavor. Och tillrackligt begavat folk kunde
vi inte f4 nog av under denna period.

Intervjun gav faktisk aven upphov till en annan diskussion om inriktningen och
uppdelning av systemverksamheten, som senare skedde.

Jag hivdade med bestimdhet och till Gunnar Wedells fortret och fortsatter att havda att
en god realtidsprogrammerare bor ha god insikt i och kunskap om det malsystem, som
hans programmeringsmodor ar avsedda for, bade logiskt/operativt och
driftmassigt/dynamiskt. Vara davarande chefer, men sin IBM-bakgrund, hade mycket
litet kunskap och kénsla for verkliga realtidssystem, som ju utgjorde kdarnan och nyckeln
till vara system. Varje verksamhet i det stora bolaget, som jag vid nagra tillfallen hade
tittat in i, visade sig ofta vara grundad pa huvuddoktrinen att "tok gor som tok sager"
(dvs. den som specificerar (tok1) har ingen feedback fran verkligheten (tok 2 som kodar)
sa att det som tok1 specificerade inte har en chans att bli riktigt forran det ar for sent, dvs
det méste “rittas” i omgangar innan det blir riktigt riktigt!!), som genom &aren har visat
sig ge upphov till en miangd icke-fungerande system, dven i denna dag, eller har jag fel?

Men vi vet ju att chefen alltid har rétt, och sé blev det.

/Bo Lindestam 2018-05-06



