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Inledning

Under Datasaab ABs sista ar 1979-80 stod det mer och
mer klart att den stora telefonjiatten Ericsson kastade lyst-
na égon pa det svenska dataféretaget. Det blev alltmer ett
inofficiellt samtalsimne och alla gick och vintade pa att
beskedet skulle komma. Det sades inte Gppet, men det var
frimst de kontorsorienterade funktionerna som fanns i
samband med Alfaskop och de som fanns i olika former
for affirssystem och bank i Linkoping, som Ericsson var
mest intresserade av.

Vad som skulle hinda med de évriga funktionerna
inom Datasaab AB var mycket otydligt, t.ex. de inter-
aktiva datasystemen for forsvar och flygledning. Det spe-
kulerades Gppet i att ett dvertagande av Ericsson skulle
innebira slutet pa en period, som priglats mycket av mal-
konflikter mellan dgarna och en allmin beslutsvanda. I
stillet hoppades manga av de anstillda att Ericsson skul-
le inse virdet av den kunskap som fanns samlad inom
dessa systemenheter, och att en kraftsamling tillsammans
med Ericssons radarverksamhet i Goteborg skulle kunna
leda till en stor aktér pa virldsmarknaden.

Man kom alltsd under 1980 fram till att Ericsson skul-
le éverta Datasaab AB, men formerna var inte sirskilt
konkret definierade. Lars Ramqvist drev en liten division
med framtidsorientering inom Ericsson, och denna utar-
betade ett slags ramprogram for en kontorsorienterad
framtid inom Ericsson. Det var helt klart att sma och
medelstora datorer med tillhérande programvara for olika
kontorsindamal och Ericssons kunnande inom abonnent-
vixelsystemen skulle utgéra basen for det nya bolaget
Ericsson Information Systems (EIS).

Det kan vara intressant att konstatera att dnnu vid
denna tidpunkt var den stundande persondatorrevolutio-
nen inte klart synlig i visionerna. Man talade visserligen
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Den svenska datahistorien
Borjan till slutet?

om moderna grundapparater for kommunikation, t.ex.
dataterminaler (Alfaskop) och fjirrskivmaskiner (Teletex),
som i sina mer utbyggda versioner skulle ha viss egen
datakraft. Ericssons vision var sikert vid denna tidpunkt
att lita en massinstallation av terminalutrustningar med
tillhérande tjdnster pA marknaden vara hivstangen, som
skulle ¢ka behovet av transmissionsutrustningar och
vixelutrustningar, pd samma sitt som det dkade tjinste-
utbudet for digital telefoni (AXE) hade skapat en mycket
lonsam bas for Ericsson.

Det var naturligtvis de virderingar som utvecklats
inom Ericsson under den linga telekommunikationsverk-
samheten, som i stor utstrickning inledningsvis kom att
prigla dven Ericsson Information Systems. Man arbetade
oftast mot fa aktorer per land och var van att marknadens
cykeltid ofta var lingre dn tio 4r och man hade foga kun-
skap om egenskaperna pi en massmarknad. Denna cykel-
tid kom inom kontorsomridet mycket snart att ligga pa
ndgot eller nigra {3 ir, for att numera (1997) ofta vara kor-
tare in ett ar.

Till en viss del insdg man kanske dock dessa problem
och dirfor rekryterades ett antal personer med erfarenhet
frin den mer littrorliga datamarknaden till flera av nyckel-

positionerna inom marknadsforingen.

We are ready when you are -
Ericsson Information Systems

Overforingen av Alfaskop-divisionen, Linképingsverk-
samheten och en del andra smaverksamheter inom
Datasaab, t.ex. den medicinskt inriktade verksamheten,
gick mycket smirtfritt genom att funktionerna och per-
sonalen togs over i det nirmaste intakt, med syftet att



senare omstrukturera verksamheten enligt de samord-
ningsidéer som borjade vixa fram inom den nya féretags-
ledningen for EIS med Hikan Ledin i spetsen.

Denna del av Datasaab som direkt &verfordes till
Ericsson Information Systems (EIS) fick en naturlig rul-
lande start. Alfaskop-divisionen kunde bérja att ta hem de
forsta vinsterna pa en stigande forsiljning av Alfaskop
S41, som visserligen lanserats 1979, men som p.g.a. pro-
gramvaruproblem hade blivit minst ett dr forsenad pa
marknaden.

"Ingen datachef har nagonsin blivit straffad for att han
valt IBM” var den slogan som gillde i branschen vid denna
tid. Alfaskop S41 var en IBM 3270-funktionskompatibel
terminal, med potential for en ling rad tilliggsfunktioner.
Det intressanta var att kunderna var mycket intresserade
av dessa tilliggsfunktioner, t.ex. en ordbehandlare och en
batch processor fér remote job entry, funktioner som den
prisledande konkurrenten IBM inte kunde erbjuda pa
ett si enkelt och smidigt siatt som Alfaskop S41.

ALFASKOP SYSTEM 41

Grundfunktionaliteten foér Alfaskop S41 byggdes ocksa
snabbt ut for att omfatta en ling rad dator- och kommu-
nikationskonfigurationer, t.ex. att kunna arbeta mot tva
olika virddatorer samtidigt, varav den ena inte nodvin-
digtvis behovde vara en IBM-dator. Man kunde t.ex. arbe-
ta mot Univac och mot DEC. Detta gjorde att Alfaskop
S41 var det bista valet for varje datachef, som kunde
tinka sig att kipa terminaler frin nigon annan leverantdr
ian IBM.

Ett annat argument var priset, som systematiskt sattes
till 10% under IBMs pris, i fullt medvetande om att IBM,
beroende pi sin okinslighet for konkurrens vid denna tid,
tog ut mycket hoga priser. Ytterligare ett argument for
Alfaskop S41 var den lokala nirvaron pa de olika europe-
iska marknaderna. Utgaende fran de dotterbolag och agen-
ter som Datasaab farde med sig i boet, kunde Ericsson

snabbt etablera ett nit av 15 fungerade distributions- och

underhillsenheter.

Under iren 1982-84 steg forsiljningen och vinsterna
for Alfaskop S41 pi ett sensationellt sitt och snabbt
utsdgs divisionen till koncernens cash-cow. Den 100.000
Alfaskop-terminalen producerades i maj 1983. Goda vins-
ter gjordes ocksa pd forsiljningen av S37-terminaler, som
var uppfrischade returnerade hyres-Alfaskop 3500, som
malades om i samma bruna nyanser som S41 och forsags
med nya gul-pa-brunt-bildrér. S37-terminalen foddes fak-
tiskt i en kris 1980, med en svikt i orderingangen, men
uppfattades av marknaden som en ny produkt med tydli-
ga mervirden. Och inom koncernen hérdes ocksd ett
mumlande om att det inte var bra att Alfaskop och
Ericsson boriade bli synonymer pa den europeiska mark-
naden.

Under 1982 togs dven Facit in i Ericsson Information
Systems-familjen frin Electrolux och bildade en egen divi-
sion for skrivmaskiner och annan kontorsutrustning.
Siktet var klart instillt pa att bli en spelare pd marknaden
for dedicerade ordbehandlare som vid denna tidpunkt, fore
introduktionen av PC-ordbehandlare var mycket stor.

PERSONDATORN,
EN FRAMTID FOR ERICSSON

Samtidigt dgnade sig en annan del av verksamheten at att
utveckla de forsta Ericsson persondatorerna. Snabbt upp-
stod en intern konkurrens om vad som skulle vara vikti-
gast pi marknaden, persondatorer, terminaler eller tele-
tex-terminaler. Ericsson-ledningen ansig redan under
1982 att det var viktigt att placera Ericsson pd personda-
torkartan. Fran Panasonic képtes en persondator, som inte
var riktigt kompatibel med den kommande IBM PC och
den bérjade silias frimst pa de nordiska marknaderna
under namnet StepOne. Den “riktiga” Ericsson PC, som
borjade ta form under 1983, var i princip funktionskom-
patibel med IBM PC, men man hade, for t.ex. bildskir-
marna och tangentborden, valt egna "bittre” (proprietary)
l6sningar som inte var direkt utbytbara med IBM. Det
blev ganska snart uppenbart att den framvixande tillbe-
hérs- och utbyggnadsmarknaden inte kunde hanteras lika
enkelt med Ericsson PC, som t.ex. med IBM PC. Trots
detta fortsatte man under hela Ericsson-perioden att halla
kvar vid en del inledande beslut vad giller konfiguration
och utrustning.

Inom Alfaskop-divisionen pigick samtidigt forberedel-
serna for nista generation av Alfaskop (produkten fick
namnet Alfaskop A91), en produkt som bedomdes ha
mycket stora mojligheter att vinna terring, trots den
lavinartat framvixande PC-marknaden. Det tycktes da



inom de nirmaste fem dren inte finnas nigon avmattning
av efterfrigan pi dataterminaler. Tekniskt bestimde man
sig for att hilla kvar vid det funktionellt IBM-kompatibla
s.k. 3270-systemkonceptet, men med den Ericsson-unika
systemuppbyggnad som var en utveckling av Alfaskop
§41 systemstruktur, med bl.a. det s.k. tvatradsprotokollet
och den relativt intelligenta bildskiarmsfunktionen. Trots
den mycket starka orienteringen mot Intel-processorer
inom kontorsvirlden, beslutade man sig for att hilla kvar
vid Motorola, liksom tidigare S41, dven for Alfaskop A91.

Finansieringen av dessa utvecklingar mdéjliggjordes i
stor utstrickning av det mycket goda resultatet av
Alfaskop-forsiljiningen. Dock bérjade man sakta siga av
den gren man sjilv satt pi, genom att i marknadskanalen
i stigande grad prioritera PC-forsiljningen, ibland pa
direkt bekostnad av terminalférsiljningen. En del intres-
santa produkter, t.ex. persondatorfunktion i terminalmiljo
(Alfaskop PC i S41-miljo) , fick vil inte den kortsiktiga
uppbackning som den potentiella marknaden skulle moti-
vera. Produkten sjilvdog och ersattes snart med en mer
funktionskraftig, men dven dyrare persondatorfunktion
(TE-produkterna), som byggde pa Ericsson PC, ett speci-
ellt adapterkort for anslutning till Alfaskop-systemet och
med programvaror for olika terminalemuleringar. 1 det
lingre perspektivet skulle detta visa sig vara en ytterst

lénsam produktfamilj.

Medan utvecklings- och mark- [Ept~ocNT

nadsverksamheterna piagick som

allra intensivast i Stockholm,
skedde en av de mest dramatiska
forindringarna litet i tysthet.
Ericsson hade bestimt att tillverk-
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COMPUTERS

ningen av de nya persondatorerna
skulle Brikne-Hoby i
Blekinge i en fastighet som forvir-

ske i

vats i samband med oOvertagandet av Facit. Det var ett
dventyr att bygga en ny elektroniktillverkning och regel-
bundet utnyttjades kompetensen frin tillverkningen i
Barkarby, genom att experter dirifran fick dka till
Blekinge som lirare och instruktérer. Bakom denna place-
ring av tillverkningen lig sikert lokaliseringspolitiska
dverviaganden.

Ericsson PC lanseras pi marknaden under 1984 och
Alfaskop A91 under 1985. Efter vissa initialsvarigheter
visar sig dven Alfaskop A91 ha en mycket stor marknads-
potential, medan Ericsson PC drabbas av ett kraftig mark-
nadsmotstand, mycket kraftigare dn vad de ansvariga kun-
nat forestilla sig.

Tanken var att lansera Ericsson PC som den mest ergo-
nomiskt anpassade persondatorn pa savil den europeiska
som den amerikanska marknaden. Den europeiska mark-

naden angreps pa ett relativt forsiktigt men systematiskt

ERICSSON WORKSTATIONS MED EPC, EPPC OCH ALFASKOP-FAMILJEN
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sitt och visade sig i stort sett motsvara forvintningarna,
dven om konkurrensen var kraftigare och marginalerna
liagre dn forvintat. Den amerikanska marknaden diremot,
som av konsulter och andra ridgivare hade utmailats som
en potentiell guldgruva, visade sig vara oerhort mycket
svirare att ni. Dels visade den sig timligen ointresserad
av ergonomi-budskapet (No one pays extra for that in
U.S.!) och Ericsson PC forblev en persondator i méingden
(just another PC!), dels var den amerikanska partner som
Ericsson valt, oljebolaget Atlantic-Richfield, inte till
mycket hjilp nir det gillde att finna en profil pA markna-
den. Trots mycket pikostade marknadssatsningar lycka-
des aldrig produkten fi fotfiste pa den amerikanska mark-
naden.

En mycket stort lager av komponenter och halvfabri-
kat villade ekonomiska bekymmer och den hogsta
Ericsson-ledningen borjade fundera pa vilka kraftatgirder
som kunde vara limpliga att vidta. De direkt ansvariga i
den aktuella divisionsledningen var optimister och for-
sikte in i det sista att hitta dtgirder for att forbittra

avsittningen och hoja marginalerna.

STORLEKEN PA MARKNADEN?

Tumult uppstér i Kista. Men marknaden och den hogsta
Ericsson-ledningen var obarmhirtiga och beslutade om en
realistisk anpassning av verksamheten i en ny organisa-
tion. PA ett elegant sitt omorganiseras trupperna si att
minsta mojliga storningar skulle upptrida pa arbetande
nivi, medan Hikan Ledin fir limna sin plats och tillfal-
ligt eftertridas av Rolf Eriksson, som da var chef for abon-
nentvixel (MDI110)-verksamheten i Bollmora. Alla sys-
tem och produkter fér kontorsarbetsplatser inom Ericsson
Information Systems slis nu ihop till en gemensam
"arbetsplatsdivision” (Workstation Division).

En tillbakablick pi Ericsson Information Systems

verksamhet under dessa tre forsta ar ger vid handen att

ERICSSONS HUVUDMONTER PA HANNOVERMASSAN 1984

foretaget hade satsat oerhort hirt pa att bli identifierat
som en av de ledande aktorerna inom kontorsomridet,
eller officecomradet som det kallades dven pa svenska. Ett
oerhort pakostat och systematiskt program hade genom-
forts under ledning av Peter Wilhelm for att tala om for
varlden att EIS fanns inom officeomradet. Internationell
press hade mycket frekvent annonsering fran EIS.

Argumenten som framfordes var ofta mycket hogtra-
vande och forenklade, samtidigt som den grafiska kvalite-
ten var av mycket hog klass. Under nigot av dessa ar var
Ericsson pé toppen av listan éver storsta annonsbudgetar-
na i Europa. Med undantag for Alfaskop och begreppet
Workstations, som inkluderade PC, som borjade anvindas
vid denna tid, var de flesta annonserna inte hart produkt-
relaterade. Intressant i sammanhanget ir dock att den
samlade annonseringen pi alla sprik for Ericssons work-
station-produkter som gjordes under denna tid faktiskt
var storre in den profilannonsering som gjordes pa
EIS-niva.

Internt forekom ofta diskussioner om den liga verk-
lighetsorienteringen. Det togs ocksd fram publikationer
(kundtidningar) och nigra bocker av mycket hog klass,
men fortfarande med ganska lig produktorientering.
Sirskilt skall nimnas en mycket informativ bok i dmnet
ergonomi som vann mycket stor uppskattning. Ergonomi
var ett av de huvudteman som man onskade anvinda for
den positiva profileringen av EIS. En annan bok, som knot
samman tanken om Ericssons ambitioner och svenska
innovationer med nobelpriset, totalstoppades nir den var
firdigproducerad men innu ej distribuerad, enligt uppgift
efter en konflikt med KemaNobel.

Inom det svenska forsiliningsbolaget producerades
nigot senare ytterligare en pikostad bok med anknytning
till ergonomi och det minskliga kontoret i samma anda.
Denna bok, som faktiskt kom ut, méttes mycket positivt
av marknaden men av styrelseordféranden Hans
Werthéns misshag pa grund av uppgifter om hoga kostna-
der. Detta kostade snart den ansvarige marknadschefen
hans position. Intressant i detta sammanhang var att syf-
tet med denna bok var att lansera Ericsson City-butikerna
som en direktforsiliningskedija av persondatorer och mind-
re kontorsutrustningar.

Denna butikskedja bestod till stor del av de gamla
Facit-butikerna, som tidigare inte hade fitt en klar roll
inom Ericsson Information Systems. Man hade visserligen
tidigt principiellt tinkt att anvinda dem som forsta for-
siliningskanal foér den nyintroducerade Ericsson PC i de
linder i Europa dir de fanns. Men idén stroks inlednings-
vis beroende pa den befarade kulturkrocken och liga for-
indringsviljan i en ”skrivmaskins-kanal”, trots Hans



Werthéns pdpekande att Facit-kedjan (som ju hade
"Electrolux-bakgrund”) var en bra kanal.

I detta sammanhang kan det vara intressant att nimna
att ambitionerna foér Ericsson Information Systems
ursprungligen omfattade allt som kunde benimnas data-
orienterade arbetsplatser. Till dessa skulle ocksa s.k. ingen-
jorsarbetsplatser riknas t.ex. fér konstruktion (CAD).
Ericsson sokte dirfor tidigt kontakt med SUN, som vid
denna tid bérjade lansera mycket kvalificerade arbetssta-
tioner, normalt UNIX-baserade, med hég beridkningskapa-
citet och forberedda for datanitverk. En sirskild division
etablerades och man forsiékte finna lampliga plattformar
for marknadsforing parallellt med de andra kontorsarbets-
platserna. Detta visade sig dock for svirt, eftersom den
tilltinkta marknadskanalen inte hade tillricklig kompe-
tens och kapacitet att effektivt understidja biagge typerna
av arbetsplatser. Efter ca ett drs forsik upplostes divisio-
nen och SUN fortsatte i egen regi eller genom systemhus
att marknadsféra sina produkter.

STIG LARSSON

Under hosten 1984 intrider Stig Larsson pa scenen som
VD. Hans bakgrund var nirmast RIFA, dir han fram-
gangsrikt genomfort ett “populariserings”-program fér att
héja attraktionskraften for RIFA 1 konkurrensen om de
sparsamt forekommande resurser som di fanns inom
omridet halvledarutveckling och produktion. Fran att ha
varit ett problemforetag lyckade Stig Larsson skapa en
positiv och attraktiv RIFA-profil.

Med denna bakgrund kastar sig Stig Larsson in for att
forsoka analysera vad som "fanns att ridda” inom EIS.
Kanske var Stig Larssons direktiv inte exakt si, men snart
borjar man urskilja vissa monster. Ett av dessa var det
pitagliga intresset att skapa kontakter med andra foretag,
for ett potentiellt samarbete. Ganska snart sag ocksa ett
samarbetsavtal med DEC dagens ljus inom bankomradet,
med klar 6msesidighet.

Samtidigt gjordes inom ett antal strategiprojekt ett
storre antal studier av identifierade konkurrenter och
potentiella samarbetspartner. Det har senare framkommit
att en lang rad foretag under denna tid kontaktades for dis-
kussioner om samarbete och event. dvertagande, dir-
ibland dven Nokia. Nigra internationella experter anlita-
des och internt uttalades en mycket stark énskan om att
oka den horisontella integrationen inom bolaget, sa att
flera affirsenheter skulle engageras i méjliga kundprojekt.

For personalen hade ndgra av Stig Larssons forsta
beslut i sin nya roll som verkstillande direktor avsevirda
konsekvenser. Efter mycket letande och ménga diskussio-

33

ner om alternativ férhyrdes en da dnnu inte helt fardig-
byggd fastighet i Kista dir i princip all verksamhet som
hérde till EIS huvudkontor norr om Stockholm skulle
Det betydde att Alfaskop-divisionen i
Barkarby, med undantag av produktionen, skulle flytta.

inrymmas.

Samtidigt skulle det huvudkontor som &vertagits frin
Datasaab i Bromma ocksi flytta och dir limna kvar det
svenska forsiljningsbolaget. Viss verksamhet inom trans-
fick stanna kvar Sundbyberg.
Abonnentvixelverksamheten (MDI110) i
Bollmora. Flyttningen pabérjades under tidig var 1985 och

missionsomridet i

lag kvar

genomférdes i etapper allteftersom huset blev firdigt.
Mainga kallade huset Stig Larssons fistning, eftersom
husets konstruktion gjorde att olika enheter genom
avstinden blev mycket isolerade frin varandra.
Korridorlingden pd plan 2 och 3, dir det var méjligt att ga
i en sluten bana, var ca 400 meter.

Ett annat beslut var att ganska snart dterstilla organi-
sationen till ungefir den ursprungliga med en klar upp-
delning mellan de olika delarna i den s.k. arbetsplatsdivi-

sionen.

1985-1988

Foretaget borjar fa ordning pa de tekniska problemen med
abonnentvixeln MD110, som har varit ett annat bekym-
mer for foretagsledningen under EISs férsta ar, och forsilj-
ningen borjar ta fart pA manga marknader. Konkurrenter
finns det gott om, men systemet visar sig ha mycket att
bjuda pa inom de direkta "anknytningstjinsterna” i sjilva
den lokala installationen, men dven mycket intressanta
figrranknytningsmajligheter dir foretag med verksamhe-
ter utspridda éver mycket stora omraden kan ha en
gemensam foretagsvixel. I ett fall i Australien knots dst-
och vistkusten samman i ett gemensamt foretagsnit.

Alfaskop A91 bérjar avlosa den tidigare generationen
S41 och marknaden visar sig finnas kvar i tillrackligt stor
utstrickning. Marknadskanalen fér terminaler far det stod
som fordras genom att marknadsféringen i de distribue-
rande bolagen trots allt sker separat for PC och termina-
ler. Levererade terminalvolymer dr imponerande och lon-
samheten god.

Inom persondatorverksamheten sker en konsolidering,
och man utvecklar system som foljer marknadstrenden
att erbjuda losningar baserade pd Intel-kretsen 286 och
senare 386. Det kan nu i efterhand vara intressant att
nimna att denna teknikuppgradering métte starkt mot-
stind i féretagsledningen. Man ansig att Ericsson PC var
fardigutvecklad och borde vara tillricklig fér marknaden.
Sakta dterhimtar man sig dock marknadsmaissigt och pro-
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FEM GENERATIONER ALFASKOP, FRAN 3100 TILL A91 LANGST TILL HOGER

filerar sig som en kvalitetsleverantor till féretag dar total-
l6sningen och driftsprofilen spelar den storsta rollen. En
persondatorprodukt som fir mycket publicitet dr Ericsson
Portabel Persondator (EPPC). Den foll i klassen slipbara
datorer (ca 7,5 kg) och hade en plasmaskirm och som
standardoption en inbyggd termoskrivare. Produktinne-
hillet hirstammade frin Panasonic men hade svensk
design och klara kinnemirken av Ericsson-ergonomi.
Produkten var linge mycket dyr, vilket gjorde att mark-
naden blev begrinsad.

Men den stérsta forandringen inom foretaget ir den
totala satsningen pa ett nitverkskoncept for framtida for-
silining. Erfarenheten frin de lyckade telefonnitverken
och marknadens klara riktning mot dator- och person-
datornitverk gjorde att man forstod att integrerade los-
ningar var framtiden.

Under senare delen av 1985 och sedan under 1986 bil-
dades ett speciellt strategikommando som fick namnet
System EIS. Under detta paraply genomfordes en ling rad
projekt bide inom system- och produktutvecklingsomra-
det och inom marknadsféringen. Man hade som sagt
tidigt identifierat att framtidens losningar skulle bli mer
Ett
Systems nitverkskoncept definierades, kallat EISA. Kring

natverksorienterade. eget Ericsson Information
denna arkitektur utvecklades sedan olika produkt- och
applikationsstrukturer diir en hog grad av integration mel-
lan foretagets olika produktsystem efterstravades. Bland

annat kom abonnentvixeln MD110s nitverksfunktioner
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till god anvindning fér olika arbetsplatskoncept.
Generellt kan man siga att detta forarbete f6r de moderna
nitverksstrukturerna, trots att mycket av det praktiskt
fysiska dnnu inte var fardigutvecklat, var mycket avance-
rat och vil genomfort. Sannolikt har den gjorda investe-
ringen positivt bidragit till att héja priset pa de delar av
bolaget som kom att siljas.

Aven vad giller Alfaskop A91 medférde dessa projekt
att man mer systematiskt borjade undersoka majligheter-
na till anvindning inom olika nitverkskoncept. Grund-
strukturen for Alfaskop A91 skilde sig som tidigare sagts
mycket frin “originalet” frin IBM. En del av intelligensen
lag hos Alfaskop i bildskirmarna medan IBM hade valt en
l6sning med mycket liten intelligens i bildskdrmen. Vissa
detaljer i nitverklosningar som pa nagot sitt involverade
en enskild bildskirm blev med detta nagot svdrare, men
inte avgorande. IBM kunde ansluta sig till Token Ring-nit
och det kunde iven Alfaskop. De generella losningarna
mot TCP/IP-nit skulle dréja flera dr innan de kom till
praktiskt genomférande. Under mellantiden erbjod EIS,
som de flesta andra aktorer pd marknaden, inkopta nit-
verkslosningar med PC som arbetsplatser.

Vid denna tid fanns inom Ericsson Information
Systems dven den verksamhet kvar som en ging hade
dvertagits frin Datasaab-divisionen och ingdtt i Datasaab
AB. Det var den systemverksamhet och produktutveck-
ling for banksystem och verksamhet med medelstora
datorer for smi och medelstora foretag som bedrevs i
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Atlas Copco Ford SAF

Avis Heineken SAS

BMW H&M Scania

BP Hoechst Shell

BRF KF S)

Canon Hitachi Skandia

Centraal Beheer La Scala SKF

Ciba Geigy Lloyds Bank SL

Citibank LO Spadab

City Council of Paris Mercedes-Benz Storebrand

Coop Schweiz Mobil Systembolaget
Danfoss Moét & Chandon Televerket

De danske kommuner NRK Trygg-Hansa
Deutsche Bundespost Peugeot Vesta-Hygea

El Corte Inglés Posten Volvo

Estel Postipankki Wiener Stadtwerke

Linkdping. Verksamheten hade pa olika sitt utvecklats
fran faktureringsmaskiner och mindre systemldsningar,
som stammade fran Facit-epoken. Den datorplattform
som etablerats under Datasaab-perioden, baserad pa ame-
rikanska licenser, D15, var grunden fér de mer kraftfulla,
utvecklade losningarna.

Linképingsverksamheten hade under EIS-perioden
kommit att gora stora satsningar pa bade maskinvara och
programvara. Datorkonceptet utvecklades i steg, forst en
D16-familj och senare en $2000-familj som utgjorde basen
for bagge systemomridena, bank- och “small business”-
segmenten. Man hade ocksd utvecklat en mangfald pro-
gramlosningar frin rena kontorsapplikationer till program
for administration och ekonomi. For tillverkande industri

fanns dven programvaror for t.ex. planering och material-
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styrning. Maskinvarukoncepten benimndes $2100 for
banksegmentet, $2500 for “small business”-segmentet
och $2700 for "financial terminal”-segmentet. Inom dessa
banksegment hade man ocksa latit utveckla ett antal spe-
cialskrivare, t.ex. bankboksskrivare. Och ”small-busi-
ness”-segmentets programvaror kallades “Guda”-pake-
ten, eftersom de olika programmen var benimnda efter
den nordiska mytologins gudar. En specialprodukt for
banksegmentet frin denna tid som blivit mycket kind fér
den breda publiken ir de uttagsautomater som levererats
till Sparbankens “Pa Minuten” och till Bankomat-systemet.
Ericsson-logon framgir mycket tydligt som tre urfrista
spar pd automatens framsida.

En annan verksamhet var skrivmaskins- och den mind-
re kontorsmaskinverksamheten, som hade kommit in i
Ericsson Information Systems genom forvirvet av Facit
fran Electrolux under 1982. Under EIS-perioden utveckla-
de man i Svingsta i Blekinge en ny familj skrivmaskiner.
Produktionen lig i Svingsta och i Facits gamla fabrik i
Atvidaberg. Man lade ocksa ner stor moda pa att utveckla
en skrivautomat till stor del baserad pi Ericsson PC-
komponenter, for att kunna méta den framvixande mark-
naden for fristdende ordbehandlare. Denna satsning kom
dock ganska snart av sig genom den hiarda konkurrensen
frin de olika ordbehandlingsprogram som fanns tillging-

liga for persondatorer.




En produkt som inte konkurrerade med Alfaskop- termi-
nalerna var Facits asynkrona terminaler, som kommit
med in i EIS. Dir fanns den mycket kinda svart-vita ter-
minalen Twist med sin vridbara bildskdrm, sa att man
kunde fi stiende eller liggande bild. Denna terminal fanns
ocksa i ett "svart text pa vit bakgrund”-utférande.

De Teletex-terminaler som Ericsson hade haft med sig
i boet in i Ericsson Information Systems kom ocksa att
ingd i denna skrivmaskinsorienterade verksamhet.
Ganska snart under 1980-talet visade det sig att Teletex
inte var den naturliga fortsittningen pa Telex, som hade
skissats i planerna, utan mycket av texttrafiken kom att
utvixlas over telefax i stillet. Teletex-idén kom ursprung-
ligen fran det tyska postverket, som ansig att det fanns en
mycket stor marknad for en Telex med brevkvalitet. Ingen
kunde vil di dromma om telefaxens genomslagskraft.
Kanske var det ocksa ett utslag for telekommunikations-
aktorernas svaga marknadsmedvetenhet. Marknaden for

Teletex-terminalerna eroderade ocksa snabbt.
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Ericsson siljer med omedelbar verkan all dataverksamhet
till Nokia Data och limnar transmissions- och abonnent-
vixeldelarna kvar i EIS. Divisionen med den tidigare
Facit-verksamheten siljs separat till ett fiéretag med nor-
ska intressen, Design Funktion. Ericsson Information
Systems splittras och en till synes mycket kompetent
organisation overgir i Nokia Datas dgo. Kopeskillingen pa
mer dn 1,4 miljarder SEK férvanar manga.

Den nya ledningen under Kalle Isokallio uttalar som
en femarsvision att Nokia Data skall bli den storsta euro-
peiska aktoren pi datamarknaden med en koncentration
pa mycket potenta och funktionsdugliga arbetsplatser och
med strategiska samarbetsavtal med de storsta leveran-
torerna pa marknaden.

Det rorde sig om en helt annan ledarstil med snabba
"vilda” drag och mycket luft under vingarna. Det var ini-
tiativet som riknades enligt det finska kulturmonstret,
och mycket hinde pa mycket kort tid. Allt gr till en bor-
jan bra. Ett till synes internationellt oerfaret finskt chefs-
ging tog over i Stockholm och borjade forsika styra. PC-
sortimentet samordnas mellan produkter av Nokias och
Ericssons ursprung, och for forsta gingen rensas savil
Nokias som Ericssons PC fridn en mingd egna (propricta-
ry) lasningar, som skulle kunna forsvira upptridandet pa
en framvixande gemensam marknad med ménga leveran-
torer. Nokia Data blev snabbt en PC-leverantor att rikna
med, bide genom systematisk annonsering och nir det

giller det faktiska produktsortimentet. I en designtivling
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vinner den svenska utvecklingslinjen, skapad av Roland
Lindhé och hans team, som genom dren skapat Alfaskop
3500, S37, S41, A91, EPC och ett flertal av Facits kon-
torsapparater och Ericssons telefonprodukter. Det dr nu
den senaste tekniska utvecklingsstatusen som blir led-
stjarnan tillsammans med en snygg och funktionell
design. Nokia Data tecknade ocksa ett strategiskt samar-
betsavtal med Microsoft, som av alla i framtiden bedom-
des bli den strategiskt viktigaste spelaren inom program-
varuomradet.

Efter pastotningar pa den finska féretagsledningen och
kanske genom signaler fran dess egna medlemmar upp-
mirksammas det kulturproblem som uppstitt i foretaget.
Den svenska personalen fir gi sirskilda kurser for att
bittre forsta det finska beteendeménstret. Detta lindrar
vil till viss del problemen men en stimning av polarise-
ring kvarstar under hela Nokia-perioden.

Alfaskop-produkten borjar visa sig svar att silja i det
framvixande kravet att vara 100% IBM 3270-kompatibel,

iven pa fysisk nivd. Man fattar beslut om inkop av ett
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NOKIAS VD SIMO VUORILEHTO OCH ERICSSONS KONCERNCHEF
BJORN SVEDBERG UNDERTECKNAR NOKIA-AVTALET

IBM-kompatibelt alternativsortiment fran Wyse, vilket pa
sikt kommer att leda till Alfaskop-produktens underging.
Produkten Alfaskop ir dock vid denna tidpunkt pd intet
sitt slut och en ling rad affirer gors med Alfaskop A91,
bl.a. ett mycket stort arbetsplatskontrakt for Deutsche
Bundespost som en fortsittning pa en affir som hade sina
rotter i Ericsson-perioden (numera Deutsche Telekom,
Deutsche Postdienst och Postbank). I sitt storsta utbygg-
nadsskede kom nistan 100.000 interna Bundespost-
arbetsplatser att pa nigot sitt finnas med i ett Alfaskop-
nit nagonstans i Tyskland. Dessa leveranser skedde under
aren 1990-93.

Nokia Datas terminalsortiment omfattar nu ocksa de
finska asynkrona Nokia-terminalerna, som faktiskt var de
allra forsta terminalerna av europeiskt ursprung som hade
svart text pa vit bakgrund. Man liter dven ta fram asyn-
krona terminaler enligt Roland Lindhés svenska design-

principer.



MEN SAG DEN LYCKA SOM
VARAR BESTANDIGT

Aven om Nokia Datas foretagsledning ibland framstod
som helt omedvetna om sin egen dodlighet, vidtog man
regelbundet ett antal s.k. samordningsatgirder med
Finland, dir produkter och tillverkning flyttades fran en
plats till en annan. Den storsta forindringen for den
stockholmska verksamheten blev att effektuera ett
beslut, som fattats redan 1987 under Ericsson-tiden, att
avveckla tillverkningen i Barkarby som stannat kvar dir
nir resten av verksamheten flyttades till Kista och
Bromma. Beslutet innebar att en del av den nybyggda men
"gamla” fabriken i Ronneby skulle anvindas for tillverk-
ning av Alfaskop-produkterna med tillhérande logistik.
Efter intensiva fackliga protester och med uppsigning av
en stor del av verkstadspersonalen var snart Barkarby-
verksamhetens saga all. Under 6vergangstiden anvindes
"experterna” fridn Barkarby Aaterigen som ldrare och
instruktorer. Det skulle droja flera ir innan den leve-
ranskvalitet och precision skulle uppnas i Blekinge som
en ging var Barkarbyfabrikens stolthet. PC-tillverkningen
flyttades till Finland.

Nokia Datas resultat totalt sett borjar se betinkligt

daligt ut och under 1990 genomfoér Nokia Data en forsta
organisationsstidning med personalminskningar, for férs-
ta gdngen dven pd utvecklings- och administrationssidan,
men vad hjilper det? Den ndgot éverdimensionerade hogs-
ta strukturen 1 bolaget skalas av och organisationen gors
mer operativ. En ling rad funktioner flyttas tillbaka till
Finland, med folid att en del dven ursprungligen svenska
verksamheter forsvinner fran Stockholm bl.a. utveckling-
en inom PC-omradet.

Marknadsforingen hamrar in begreppen om smart PC-
design med det senaste och snabbaste tillsammans med
det fysiska formspriket och ergonomin. Man genomfor
spektakulira Europa-konferenser och forsoker fa maxi-
mal uppmirksamhet pd utstillningar och missor. Man
tinder pa en idé¢, allt for att vicka uppmirksamhet, att
erbjuda firgade terminaler i minst fyra olika skarpa firger,
till logistikfolkets stora fortvivlan. Visst har Nokia Data
nytta av namnet Nokia, kint som TV- och mobiltelefon-
leverantdr pa den europeiska kontinenten. Men vad hjal-
per det?

Det finns ytterligare minst ett tiotal s.k. brand-leve-
rantdrer pA marknaden, samtidigt som no-brand-leveran-
torerna sakta borjar erévra marknaden underifran.

Nokia fortsitter att koncentrera mycket av utveck-

NOKIAS PC-FAMIL)




lingen pa mycket potenta persondatorer. Man bygger upp
ett nytt PC-utvecklingscenter i Linkdping for denna fram-
kantsutveckling. 1 Stockholm byggs en avdelning for
utveckling av nitverkslésningar och niatverksprogramva-
ra parallellt med en motsvarande enhet i Helsingfors. Ett
blir

TeamWare. Ovriga produkter fir fortsitta med mycket

gemensamt brand-name for dessa produkter
nominella satsningar.

En sak ir klar, den finska ledningen har svirt att tolka
signalerna fran marknaden, och det operativa finliret med
marknadsbolagen blir ett svirhanterligt problem. Nagra
av dotterbolagscheferna gar frivilligt, andra uppmanas
dartill.

Linképingsverksamheten har fortlevt under Nokia-
perioden och satsat mycket pa frimst programvara men
dven pa att utveckla maskinvarukoncepten. Man har sys-
tematiskt satsat pa att introducera ett UNIX-bascrat alter-
nativ till $2000-konceptet. Metoderna att ta med sig pro-
gramvarorna visar sig vara besvirliga och de beriknade
kostnaderna bli mycket héga. Det blir en balansgang mel-
lan kostnad och intikt. Det blir alltmer klart att man
maste begrinsa marknaden till de nordiska linderna.

En verksamhet som under Nokia-tiden har fatt fart ar
den s.k. butiksdataverksamheten. Tidigt har man i

Linkoping haft viss verksamhet inom omrader, och dven i

ICLS PC-FAMIL)

Finland har man utvecklat elektroniska kassaterminaler.
Dessa verksamheter har under Nokia samordnats, och
det visar sig att det blir ett mycket intressant affirs-
segment med minga kinda kunder. Hir aterfinner
man Systembolaget, Ahléns, Kooperativa Forbundet,

Kapp-Ahl m.fl.

NYA AGARE

Under sommaren 1991 hinder nigot inom Nokia Data
som visar sig vara en forsiljning av allt till ICL under hos-
ten. Manga rykten hade varit i omlopp och ett av de hetas-
te tipsen var en forsilining till Bull med NEC i bakgrun-
den. Nu blev det ICL, med den dolda huvudigaren Fujitsu,
som tridde in pa scenen med nya guldbyxor och ett antal
engelska chefer, som visar upp en helt annan ledningsstil
in Nokia. Ganska snart tycks det som om ICL principiellt
har mycket svart att driva en verksamhet fran ett annat
land in England. Det ligger en viss sanning i den gamla
skimtteckningen dir tva engelska gentlemin star vid
Engelska Kanalen och konstaterar att det dr dimma. "Yes,
I think the continent is isolated today!”

Det kaos som uthryter nir de olika nationella forsilj-
ningsbolagen skall samordnas resulterar i prioritetskon-

flikter och kortsiktigt minskad orderinging, sirskilt som



ICL inte visar nagot storre matt av finkidnslighet nir olika
forindringar beslutas. Det forelag i foretagsgruppens sam-
kulturkonflikt
England, Finland och Sverige. Denna underlittade inte

mansittning en principiell mellan
losningarna. Och, eftersom Nokia hade behallit 10% av
dgandet, hade Nokia fatt ritten att ha en representant i
styrelsen. Niagra av de tidigare Nokia Data-cheferna fick
ocksa positioner i den engelska koncernledningen.

Trots detta tillits den svenska verksamheten att
utveckla en ny generation av terminaler, som skall kunna
tillmotesgd kraven fran savil gamla Alfaskop- som IBM-
kompatibla kunder. Stockholmsverksamheten for sys-
tem- och produktutveckling av terminaler far fortfarande
drivas nidgorlunda samlat och de gamla internationella
Alfaskop/terminal-siljarna gor ett bra jobb. ICL later dven
en del av de tidigare ICL-terminalerna inordnas i den
svenska terminalverksamheten. En bidragande orsak till
denna relativt “oférstérande” attityd var sikert att ICL
som ett av huvudmotiven for sitt forvirv sett stock-
holmsverksamhetens profilegenskaper vad giller ergono-
mi och den stora kunskapen om bildskirmsstrilning.
Nokia Data var utan tvivel bland de ledande referenserna
i vdrlden i dessa fragor. Det andra man képt var de poten-
ta Nokia-persondatorerna.

Nokia hade sjilva en stor bildskirmsleverantér i TV-
tillverkaren Salora. En stor del av Nokias persondator-
bildskarmar himtades frin Salora. Denna maojlighet hade
inte ICL utan fabriken i Ronneby kom att vara en av
huvudleverantorerna av PC-bildskirmar. Man utvecklade
en standardbildskirm genom att anvinda ett sortiment av
separata integrerade elektronikkassetter.

For att hoja tillverkningsvolymerna for bildskirmar
och terminaler firsikte ICL finna partners for att leverera
hogklassiga ergonomiskt vil genomarbetade losningar till
andra datorleverantérer. Man lyckas sluta tva avtal for
sadana relativt omfattande leveranser till ledande leve-
rantorer dir ICLs losningar levererades utan eget namn
(OEM).

Det upplevdes som om verksamheten drevs med stor
ryckighet under 1992, och under 1993 beslutar ledningen
att dela upp den systemorienterade verksamheten i ett
antal olika affirsenheter, pa samma sitt som den operati-
va marknadsverksamheten delas upp i ett antal olika
bolag. T den systemorienterade verksamheten dterfinner
man nu terminaler, bildskirmar och niitprogramvara som
separata divisioner. Under hosten 1993 beslutar engelska
ICL att all systemverksamhet utgiende fran Sverige skall
upphdra, att den svenska ndtverksprogramvaran siljs till
Computer Associates (CA) och att resten av terminal- och

bildskirmsverksamheten sakta skall bérja avvecklas.

Endast ett sextiotal personer fir vara kvar. Samtidigt
avvecklas fabriken i Ronneby, som vid denna tidpunkt
just genomfért en storre investering i installation av en
mycket rationell ny produktionslinje av bildskirmar.
Verksamheten skall enligt ICL 6vertas av en fabrik i
England. Orsaken stdr att finna i ICLs déliga kocernresul-
tat, som dock genom innovativ bokféring framstir som
acceptabelt, med tanke pd en planerad bérsintroduktion
av foretaget. Redan tidigare under 1993 har produktions-
system och reservdelar for Alfaskop A91 borjat avvecklas
och frin hosten 1993 férekommer ingen nyforsilining av
Alfaskop. Terminalprodukten Alfaskop ar dod.

Intressant dr dock att den persondatorutveckling som
under Nokia-perioden startades i Linképing under ICL-
tiden utvecklades till ICLs kompetenscentrum for hog-
prestanda-persondatorer, medan de mera beskedliga
antingen utvecklades i Finland eller képtes in frin annan
killa. Ovrig Linképingsverksamhet genomgick under
ICL-perioden stora forindringar. Den systemmissiga
delen av bankverksamheten avvecklades i stor utstrick-
ning och resterna flyttades till Finland, med undantag av
nigra speciella bankskrivare och sjilvbetjiningstermina-
ler. Inom “small-business”-segmentet fortsatte utveck-
lingen pa UNIX-plattformen och mycket programvara
kom att utvecklas. Hela "Guda”-programvarusortimentet
avyttrades under 1995 till det fristiende programvaru-
toretaget Ergo-Soft. Butikdatasystemen kvarstir som i
huvudsak en finsk verksamhet, men med flera stora

svenska kunder.

ICL REKLAMEIL MED IT-BUDSKAP

En iakttagelse under denna tid var att engelsminnen
tycktes ha mycket svirt att lata en engelsk division sam-
arbeta med en icke-engelsk enhet, t.ex. en division. Det
giordes forsok inom X-terminaler och for stora natverks-
servrar, men varje gang stupade det pa att den engelska

organisationen inte var tillrickligt bendgen till interna-



tionellt samarbete. Och vid flera mycket intressanta stor-
upphandlingar i olika linder pa den europeiska kontinen-
ten, t.ex. Tyskland, Osterrike och Schweiz, lyckades ICL
inte ens limna in anbud.

Man forsokte fortsitta verksamheten i Sverige med en
begrinsad bemanning, men under viren 1996 sitts det
slutliga strecket for all svensk systemverksamhet, i och
med att bildskirmsverksamheten avvecklas i Sverige
(vissa rester overfors till Finland) och terminalverksam-
heten siljs till Wyse.

[ Sverige dterstdr efter sommaren 1996 inom ICL en
viss begrinsad utvecklingsverksamhet och en nedbantad
svensk forsiliningsverksamhet uppdelad pa ett flertal
mindre bolag:

e [CL Svenska AB, som ir ansvarigt for forsilining av

"total”-16sningar till svenska kunder.

¢ ICL Sorbus AB, som ir en fristaende serviceorganisa-

tion for ICLs och dven andra leverantirers produkter.

Man har flera "auktoriserad specialistservice”-avtal

med nagra strategiska leverantorer inom system- och

programvaruomradet.

e ICL Financial Systems AB/Financial Terminals AB,

som ir de verksamheter inom det finansiella segmen-

tet som finns kvar i Linkoping.

e ICL Retail Systems AB, som svarar for butiksdata-

system 1 Sverige.

e TeamWare Group AB, som ir den del av ”small busi-

ness”-verksamheten som finns kvar inom programva-

ruomradet i Linképing. TeamWare-verksamheten ir i

avrigt forlagd till Finland.

All persondatorverksamhet ligger nu under foretag
med namnet Fujitsu ICL:

e Fujitsu ICL Computers AB, som svarar for den sven-

ska forsiliningen och

e Fujitsu ICL Personal Computers AB, i Linkoping,

som ir det nimnda kompetenscentret.

Den systemverksamhet inom terminalsegmentet som
finns kvar iterfinns inom Wyse Technology AB i Kista.

Detta ér vad som aterstir av det ena benet av den verk-
samhet som pabirjades under slutet av 1950-talet och
som fick sin forsta civila produkter under 1960-talet.
Alfaskop-namnet finns nu pa hosten 1996 endast kvar 1
den aterforsiliarkedja som bildades under Nokia-tiden,
diir siljare inom det svenska forsiliningsbolaget erbiids
att bedriva egen verksamhet under namnet Alfaskop
Partners, samtidigt som de fick ta med sig ndgra av sina
kunder. 1 de nuvarande bolagen, som kallas far enbart
Alfaskop, finns flera bekanta siljare kvar frin den tiden.
Alfaskop siljer Fujitsu ICLs persondatorer men har inte

nagot exklusivavtal.

Lednings-
systemverksamheten
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SVENSKA RADIOBOLAGET (SRA)

Ansatsen var att hela Datasaab AB skulle dverforas till det
nybildade bolaget Ericsson Information Systems per 1 juli
1981 och att sedan den gamla IDS-divisionen inom
Datasaab  skulle till  SRA
Radiobolaget), vars verksamhet ansigs ligga nirmare IDS-

overforas (Svenska
verksamheten in nigon annan verksamhet inom EIS eller
Ericsson-koncernen. Och den tidigare Militirdivisionen
horde ocksa till SRA, sa dven dir fanns beroringspunkter.

Vad giller IDS-verksamheten, tog SRAs foretagsled-
ning den harda vigen och forsokte genomféra en omstruk-
turering av hela verksamheten direkt i samband med
overtagandet. Man hade idén att endast ett firre antal nya
funktionsenheter skulle uppsta och att likartad verksam-
het direkt kunde samordnas. Och man ansag att all perso-
nal inte skulle kunna tas emot i den nya organisationen.
Dirfor gick man tidigt ut med beskedet att en del perso-
ner frin Datasaabs IDS-verksamhet skulle komma att
sidgas upp.

Personalens reaktion lit inte vinta pa sig och den fol-
jande fackliga forhandlingen blev omfattande eftersom det
gillde, som personalen tyckte, en nigot ordttvis uppsig-
ning av personal beroende pa "ursprung”. Efter flera
mirkliga turer “segrade” foretaget i februari 1982, men
ingen personal blev egentligen uppsagd. Turbulensen som
uppstatt gjorde att ett antal anstillda limnade foretaget,
vilket skulle visa sig vara acceptabelt for att foretagsled-
ningen inte skulle yrka pa ytterligare uppsigningar. En
iakttagelse frin dessa forhandlingar var att man inom
Ericsson-koncernen aldrig haft den starka fackliga sam-
manhillning mellan klubbarna som nu Datasaabs stock-
holmsklubbar uppvisade.

De av SRAs firetagsledning provisoriske tillsatta che-
ferna fick efter mindre in ett halvar limna sina befatt-
ningar och ersattes med andra chefer med i huvudsak
SRA-bakgrund. Stimningen priiglades litet av att segraren
dikterade villkoren, oberoende av var den verkliga kom-
petensen fanns.

I backspegeln kan vil slutsatsen dras att SRAs fore-
tagsledning inte riktigt hade insett komplexiteten hos den
verksamhet, som de motvilligt tagit éver och inte heller
den potential, som den hade pa virldsmarknaden. Den
senare hanteringen av framfor allt utvecklings- och pro-
iektfragor visade upprepade ginger pa denna bristande for-
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stdelse. Det kan ocksa ha varit en naturlig reaktion pa de
enligt foretagsledningen ganska "extrema” utvecklings-
planerna just for IDS-produkterna. Frimsta orsaken till
detta var de nodvindiga investeringarna for en modern
systemplattform, nigot som stod siffermissigt i dalig
balans med motsvarande planer for den tilltinkta huvud-
verksamheten for SRA, nimligen mobiltelefonin, dar
kostnadsfordelningen fér utvecklingen vid denna tid var
en helt annan. Man kunde helt enkelt inte forstd att kost-
naderna behovde bli si hoga.

Denna principiella motsittning priglade sedan led-
ningssystemverksamheten i flera dr framat, bade utveck-
lings- och marknadsmissigt. Man hade tagit over den
problematik som hade skisserats under den stora dator-
strategiutredning som genomforts under Datasaab-tiden.
Den hade skisserat plattformslésningar med inkopta dato-
rer, med preferens for Norsk Data eller DEC. Ganska
snart efter dvergingen till SRA kom man fram till att den

mest intelligenta losningen skulle vara att utnyttja den
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kraftfulla interna datorfamiljen, APN 167, som anvindes
pd flera stillen inom Ericsson-koncernen. Detta egenut-
vecklade system ansdgs kunna ge tillrickligt bra basplatt-
form for ledningssystemverksamheten och tillrickligt bra
programutvecklingsunderstid, frimst baserat pa ett eget
operativsystem och pa en dialekt av Pascal.

Det stora problemet i det lingre perspektivet skulle
visa sig vara att denna datorplattform kom att skilja sig
frain den dppna systemstandard som de snabbt framvixan-
de UNIX-baserade datorfamiljerna utgjorde. Detta prob-
lem blev med tiden storre in vad som forst kunde forut-
ses, och det var forst under 1993-94 som idéer om en bryg-
ga till UNIX-virlden lanserades inom CelsiusTech. Man

"ea

skulle dirigenom event. kunna “ateranvinda” dessa
"gamla” system med sina omfattande applikationspro-
gramvolymer inom t.ex. firdplanbehandling, i en gene-
rellt ppen systemomgivning. Vid denna tid borjade man
ocksi att konvertera stora programvolymer, frimst for

simulatorfunktionerna, fran Pascal till ADA for att moj-




liggora anvindning i en éppen UNIX-virld.

Slutsatsen blir att dven inom detta systemomrade fick
de stora utvecklingsinvesteringarna svarigheter att hivda
sig pd en 6ppen marknad, genom att man valt olika former
av interna produktstandarder, s.k. proprietary standards,
som gjorde systemsamarbetet med andra leverantorers
system svirare. Den tidigare grundtanken att man kunde
skydda sig som systemleverantor genom att anvinda egna
standarder har nu i det nirmaste fallit, eftersom ingen
leverantir lingre effektivt kan leverera alla delar av ett
komplext system och eftersom kunderna numera oftast
kriver en absolut éppen systemarkitekeur.

Under dren 1982-85 skedde utéver dvergangen till den
nya systemplattformen APN 167 (som kallades Censor
916) en anpassning av de tidigare utvecklade presenta-
tionssystemen (DS70, DS800 och DS8500) till denna sys-
templattform och av en hel del 6vrig periferiutrustning
som t.ex. tangentbord. Vidare skedde en anpassning av
applikationsprogrammen av de nitverks- och datatrans-
missionsmoiligheter som den nya systemplattformen
erbjod. Under denna tid utvecklades ocksa ett nytt pre-
sentationssystem, DS8600, som fick ryktet att vara virl-
dens bista presentationssystem med en upplésning av
4000 x 4000 punkter.

Man gjorde under denna tid ett férsok att anvinda ett
SUN-baserat UNIX-koncept for stabsledningssystem
(APN 590). Det gick emellertid vid denna tid inte att dver-
tyga teknikerna att UNIX skulle kunna anvindas i realtid
och konceptet kom aldrig till praktiskt utforande.

Affarsmissigt fortsatte under denna period affirerna
med svenska forsvaret pa sparliga. Bland de mer spekta-
kulidra utlandsaffirerna skall nimnas den stora flygled-
ningssimulatorn fér den tyska luftfartsmyndigheten
(ASIM i Langen vid Frankfurt) och en simulator bekostad
av ICAO for leverans till de kinesiska luftfartsmyndighe-
terna. Det ir intressant att konstatera att bigge dessa affa-
rer hade sin upprinnelse i intensiva kontakter redan under
Datasaab-tiden. Man fick ocksa en bestillning fran Fjdrran
Ostern pa fyra ledningssystem som utvecklades parallellt
med ASIM. Ett av systemen blev efter en rad tilliggs-
bestillningar ett mycket avancerat system. Ett program-
varuforetag startades pa plats for att underlitta utveck-
lingen av dessa system, med Ericsson som hilftendgare.
Den 6vriga verksamheten inom civil luftfart var mycket
blygsam, bortsett fran viss verksamhet mot Luftfarts-
verket och i Norge och en tidvis intensiv offertverksam-
het. Ett ATC-system bestilldes fran Irland. Den danska
marinen fortsatte att tillhéra kunderna.

I 6vrigt bestod en mycket stor del av SRAs militira
verksamhet av utveckling av olika presentationsenheter

for flygburna utrustningar, bl.a. storre delen av bildskar-
marna for det nya flygplanet 39 Gripen, som under 1980-
talet gick fran olika ritbord till framtagandet av proto-
typer. Flera av de ursprungligen Stansaab/Datasaab-
konstruktirerna kom att syssla med denna utveckling.

ERICSSON RADIO AB (ERA) - ERICSSON
RADAR ELECTRONICS (ERE)

Ar 1983 beslét Marconi att limna sin 10%-iga dgarandel i
Svenska Radiobolaget och bolagets namn indrades till
Ericsson Radio AB (ERA). Denna indring hade inte nigon
direkt inverkan pa verksamheten men redovisningsmas-
sigt innebar det forindringar som ett heligt dotterbolag
till koncernen.

Ericsson beslét att renodla sin radioverksamhet inom
Ericsson Radio och dirfor sammanfordes 1988 alla led-
ningssystem och militir verksamhet inom Ericsson Radio
till ett nytt bolag, Ericsson Radar Electronics, vars huvud-
verksamhet var den gamla M-divisionen i Mdélndal, med
sina militira radarstationer (Giraffen) och mikrovags-
kommunikationslinkar. IDS-divisionen frin Stansaab/
Datasaabtiden hade linge samarbetat med M-divisionen i
olika systemstudier for mobila militira ledningsssystem,
med M-divisionen som en av flera tinkbara radarleveran-
torer. Inom det civila flygledningsomradet hade M-
divisionen knappast nigra limpliga produkter, medan de
tidigt hade utvecklat speciella viderradarstationer, som
ingick som komponenter i nigra vidersystem dar IDS-

divisionen medverkat.

DEN NYA STRIL-GENERATIONEN

Under 1980-talet arbetade Forsvarets Materielverk myck-
et med planerna for de system som skulle eftertrida de
tidigare stridsledningssystemen i Sverige, Stril-60-syste-
men, som under arens lopp genomgatt méinga ansiktlyft-
ningar, ofta med insatser frin Stansaab/Datasaab/
Ericsson, men som sakta birjade falla for aldersstrecket.
Huvudleverantorer for de gamla systemen fran 1950- och
60-talen hade varit Marconi, som representerats av SRA,
och den ditida féregangaren till Stansaab, Standard Radio
& Telefon AB. Dessa tvé historiska leverantorer hade vid
denna tid genom historiens vindlande gang nu samman-
forts till en enhet, representerad av Ericsson Radar
Electronics.

Leverantorssituationen for nva ledningssystem var i
Sverige vid denna tid iterigen intressant, eftersom det fak-
tiskt fanns tva leverantérer som skulle kunna vara full-
virdiga leverantorer av sddana, ndmligen just Ericsson
Radar Electronics och Philips Elektronikindustrier. Det



senare foretaget hade under arens lopp mest sysslat med
eldledningssystem och andra utrustningar for armé- och
marint bruk. Till Philips Elektronikindustrier hade under
arens lopp en hel del personal, dven flera av de koncept-
birande, frivilligt gatc over, alltifrin Stansaab/Datasaab-
tiden och till Ericsson-perioden. I manga fall var det vil
ett behov av att byta arbetsplats, medan det 1 nagra fall var
en ren protest mot Ericsson-verksamhetens liga profil
inom ledningssystem. Inom Philips-foretaget var dessa
personer uppenbart mycket uppskattade, eftersom de
utgjorde ett bra komplement till den kompetens som
Philips besatt inom marin- och arméledningssystemen.
Nir sedan FMV slippte sin anbudsinfordran utbrot en
hard strid mellan de tva leverantorerna och efter flera
mycket omfattande turer med dndrade kravspecifikatio-
ner och anbudsomgiangar lyckades Philips Eletronik-

industrier ta hem ordern pa det s.k. StriC-konceptet.

PHILIPS ELEKTRONIKINDUSTRIER AB -
BOFORS ELECTRONICS AB

Ganska snart efter bestillningen under hosten 1989 kom-

mer foretagsledningarna inom Philips Eletronikindustrier

i

STRIC-KONCEPTET

och Ericsson Radar Electronics efter patryckningar fran
staten dverens om, att det inte ir rimligt att ha tva kom-
petenta svenska systemleverantorer och beslutar att led-
ningssystemverksamheten i Stockholm inom Ericsson
Radar Electronic skall liggas samman med den gamla
Philips-verksamheten, som sedan nistan i direkt anslut-
ning siljs till Bofors-gruppen. Den samlade verksamheten
inrymdes inom bolaget Bofors Electronics AB (BEAB) och
all verksamhet koncentrerades till lokalerna runt
Nettovigen 1 Jarfilla. Inom Ericsson Radar Electronics
aterstod endast radar- och linkverksamheten i Molndal
och nagra funktioner inom vider- och systemomradet i
Kista.

StriC-bestillningen, som i stort sett folide den av
Philips Elektronikindustrier avgivna offerten var en
mycket omfattande bestillning med ett brett utvecklings-
program och en leveransplan utdragen over en stor del av
90-talet. Inom bestillningen inrymdes ocksi en omfattan-
de simulator- och experimentplattform for savil utbild-
ning som experiment och utprovningar. De higa kostna-
derna for verkliga experiment och levande flyg har givit
denna funktion prioritet i jimnhojd med det faktiska led-

ningsssystemprojektet. Bland de mycket stora bestill-



ningar som foretaget lyckades fa under denna tid frin slu-
tet av 1980-talet och under de forsta dren av 1990-talet var
detta den i sirklass storsta bestillningen.

NOBELTECH AB

I samband med omstruktureringen av Bofors-gruppen, i
viss man kopplad till den s.k. Penseraffiren, och bildandet
av Nobel-gruppen bildas NobelTech den 1 juli 1991 till
vilket bolag hela den tidigare ledningssystemverksamhe-
ten oforindrat overfordes. Verksamheten paverkas princi-
piellt inte mycket av dessa omstruktureringar, men det
uppstar olika former av ledningsgruppsrorelser, som bl.a.
innebir att Gert Schyborger, som rekryterats som verk-
stillande direktér under 1989, limnar verksamheten.

En annan del av verksamheten som under denna tid
hade betydande omfattning var de marina ledningsyste-
men for fartyg upp till fregatt-klassen. Den svenska mari-
nen kopte ett antal system och bestéllningar inlépte dven
fran andra mariner, lingst bort frin Australien och Nya
Zeeland. Den svenska marinkompentensen stod da hogt i
kurs med bla. bestillningar av u-bitar frin Kockums till
just Australien. NobelTech hade dven del i dessa bestill-
ningar.

Systemmissigt borjar foretaget under denna period att
storskaligt utveckla en mycket avancerad utvecklings-
plattform och tillhérande hjilpmedel grundat pa det gene-
rella antagandet att en framtida systemstruktur alltid
kommer att vara nitverksbaserad, och att de anvinda pro-
cessorplattformarna till évervigande delen kommer att
utgoras av decentraliserade processorer. Ursprungligen
borjade satsningen som en utvecklingsplattform for Ada i
ett s.k. OS 9-baserat bassystem, huvudsakligen avsett for
fartygssystem. Satsningen dr mycket ambitits och forut-
sitter en avsevird framtida systemvolym for att motivera
sin existens. Foretagsledningen ir optimistisk och till-
styrker denna utveckling. Senare har man konverterat
stora delar av denna programvara, bl.a. for StriC, for drift
i UNIX-miljo.

Man kan nu konstatera att flera av de nu tillgingliga
persondatorplattformarna (Intel Pentiums+, klockfrekvens
>200MHz) ir avsevirt mer kraftfulla in de UNIX-plattfor-
mar som forutsags nir detta projekt piborjades. Man kan
ocksi konstatera att UNIX dominerande roll inte dr oom-
stridd i en omgivning som numera erbjuder MS-Windows,
Windows NT, OS§/2 och OS/2 Warp.

Pi den civila tillimpningssidan utfér man i samarbete
med Luftfartsverket ett experiment kring en framtida
ATC-arbetsplats, Stockholm Workstation, dar framfér allt

anvindargrinssnittet vid arbetsplatsen kunde utprovas i

olika funktioner. Den fysiska plattformen for denna expe-
rimentarbetsplats var stora rektangulira IBM 23-tums ras-
ter-scan (TV-svep-liknande presentationsteknik] av IBMs
tillverkning och IBMs UNIX-datorer RS6000.

Detta #r ett tecken pd att den maskinvarumaissiga
utvecklingen nu borjar gd alltmer mot standardiserade
leverantorsprodukter, s.k. COTS-produkter (Commercial
Off-The Shelf-produkter) och de flesta kunder bérjar stal-
la sidana krav i sina systemspecifikationer. NobelTechs
val av IBM var ganska naturligt, eftersom IBM tidigt
erbjod en stabil plattform.

Denna specifika knytning till leverantoren IBM skulle
visa sig olycklig, nir Luftfartsverket gjorde sin upphand-
ling av det nya flygledningssystemet for Sverige, System
2000. IBMs offert, som utarbetades i samarbete med
NobelTech, bedémdes vid utvirderingen inte tillhora de
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som kvalificerade sig till “korta listan”. Detta var en stor
NobelTech,

Workstation” sigs som ett klart forarbete for upphand-

besvikelse for eftersom “Stockholm

lingen och borde kunna riknas foretaget till godo.

CELSIUSTECH AB

Under 1993 beslutar Nobel-gruppen att silja sin militira
verksamhet till Celsius, som beslutat att vidga sin
ursprungligen varvs- och fartygsbetonade verksamhet.
Dirigenom uppstod CelsiusTech, med sina operativa
bolag CelsiusTech AB och CelsiusTech
Electronics AB. Intressant dr att Gert Schyborger ater-
kommer som verkstillande dircktdr for paraplybolaget
CelsiusTech AB i maj 1994. CelsiusTech Systems forvir-
var ocksid majoritetsposten 1 YDAB, en gdng startat som

Systems

silvstindigt bolag av Ingvar Johansson i Harnésand. I
ovrigt under 1994 tillkommer ytterligare bolag inom
CelsiusTech-gruppen, CelsiusTech IT, med frimsta syftet



att forse de gamla ledningssystemkunderna dven med IT-
system.

Under viren 1994 nystartas dven en division inom
CelsiusTech Systems for att aterigen ta upp den gamla tra-
den och marknadsféra civila ledningssystem, frimst ATC-
system. Tidigare hade denna verksamhet alltid varit en
integrerad del av den totala ledningssystemverksamheten,
militirt och civilt, dir den civila verksamheten levt nagot
undanskymt. Under hosten 1994 blir divisionen relativt
vil bemannad och vissa chefer nyrekryteras och verksam-
heten drar igang.

Marknaden visar ett klart intresse for den aterstartade
verksamheten och referenserna till systemleveranserna
femton ar tillbaka i tiden verkar fortfarande ha ett mark-
nadsvirde. Allting ser bra ut och en viss langsiktighet
tycks vara tryggad, dels genom en satsning pd modernise-
ring av de civila simulatorerna, dels genom nagra strate-
giska samarbetskontrakt. Men de framvixande ekonomis-
ka problemen inom CelsiusTech totalt under vintern
1994/95 gor det kortsiktigt omajligt att avsitta nagra stor-
re belopp for utveckling inom det civila omradet och efter

ca ett ar beslutar styrelsen att den civila ledningssystem-

verksamheten skall avvecklas med omedelbar verkan.
Foljden blir i slutinden att ca 65 personer maste sidgas
upp.

Under en kortare tid engagerade sig forst CelsiusTech
Systems, senare CelsiusTech IT, i ett samarbete med
Rymdbolaget for produktutveckling och marknadsforing
av det GPS-baserade kommunikations- och lokaliserings-
systemet GP&C som utvecklats av den svenske uppfin-
naren Hikan Lans. Samarbetet med Rymdbolaget har
numera upphort och CelsiusTechs medverkan dr vilande.
Verksamheten bedrivs nu i viss omfattning av YDAB.

Under 1996 har CelsiusTech dterigen organiserats om
for att renodla verksamheten. Som fristiende bolag skall
marin- resp. ledningssystemverksamheten bedrivas pi
bista moijliga sitt. Parallellt med dessa skall dven YDAB,
som sjilvstindigt bolag, bedriva smiskalig verksamhet
inom valda delar av ledningssystemomradet.

Ledningssystemverksamheten har under senare dr
varit klart inriktad pa utveckling av stora méngder prog-
ramvara. Den tidigare mycket viktiga och klart profile-
rande delen av verksamheten, den fysiska utrustningen,

levereras numera som standardutrustningar fran andra
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leverantorer. Begrepp som OEM och COTS ér i dag de van-
ligaste.

For programvaran ir ateranvindbarheten en av de vik-
tigaste egenskaperna, men pi detta omrade tvistar fortfa-
rande de lirde om den bista metoden. I mycket stor
utstrickning maste programkod fortfarande skrivas om.
En generell losning pa detta dr de objektorienterade sys-
temutvecklingsmetoder, som nu allmint bérjar tillimpas.
Tyvirr ir det dven har friga om dialekter. Och dirtill ford-
ras ocksd avsevirda datorresurser for att anvinda dessa
metoder, resurser som ibland svirligen kan goras sa litt
atkomliga som utvecklingsmiljon kriver.

Mycket av det tidigare systemarbetet har systematiskt
formaliserats och ersatts av metoder som gynnar objektet,
d.v.s. malet for verksamheten. Kunskapen om den slutli-
ga anvindningen har ersatts med formaliserade metoder.
Det ir mycket forvillande att tro att man dirvid skapat de
hjilpmedel till 6verblick, som fordras for att hantera ett
storre problemkomplex, och dirtill ocksa ersatt det fak-
tiska tankearbete, som fordras for att konstruera ett bra
system. Hir dterstir znnu mycket att dnska av framtiden.

Den konkurrensprofil med vil avvigda anvindar-
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vinliga systemlosningar som kinnetecknade epoken
Stansaab/Datasaab 4r svir att skapa i den allt skarpare
konkurrensen utan att ha tillging till mycket kunniga
applikationsanalytiker och skarpa systemlosarhjdrnor. Ett
av de svaraste problemen har alltid varit, da som nu, de
enskilda personernas harda koppling till den aktuella sys-
templattformen.

De
Stansaab/Datasaab-perioden, d.v.s. under 70-talet var

ledningssystem som utvecklades under
langt fore sin tid, bade tekniskt och operativt. De flesta av
deras operativa funktioner ir i minga avseenden desam-
ma som idag och systemen visar sig fullt funktions-
dugliga in idag.

Tva system, som foll for dlderstrecket pa grund av svi-
righeter att underhdlla dem maskinvarumissigt, var
PHAROS i Holland och SEROS i Belgien. PHAROS sting-
des av 1994 genom en officiell ceremoni hos det hollind-
ska flygvapnet, dir ett fortfarande fungerade system skil-
des fran sin stromforsorjning med ett symboliskt svirds-
hugg. Da hade systemet varit i drift i mer dn 22 ar. SEROS
blev ocksa 22 ar.

De tekniska losningarna har visat sig vara sd avance-



rade och tillforlitliga att flera av kunderna bestimt sig for
att forlanga livstiden for sina system i stillet for att kopa
nya.

Det ryska systemet TERCAS firades under viren 1996
med en speciell ceremoni i Moskva med anledning av att
25 dr gitt sedan systemprojektet paborjades, att 20 ar for-
flutit sedan det forsta spadtaget togs vid Vnokovo-
flygplatsen vid Moskva och att systemet varit i full opera-
tiv drift i 15 ar. Systemet har nyligen uppgraderats.
Uppgraderingen kommer att fortsitta och systemet kom-
mer att leva i atskilliga ir dn.

De svenska systemen ATCAS 1 och ATCAS 2 genom-
gar nu, ar 1996, flera uppgraderingssteg. Med numera till-
ginglig teknik har man kunnat 6ppna det tidigare centra-
liserade datorsystemet och dirigenom kan man ansluta
olika typer av COTS-produkter som via nitverk kommu-
nicerar med den ildre utrustningen. Systemen, som
ursprungligen var dubbelsystem med en separat reservda-
tor ar numera fullt utbyggda trippelsystem. Kapaciteten
har dirigenom avsevirt okats och Luftfartsverket har i
sina planer forutsett moijligheten att kunna anvinda sys-
temen i minst ytterligare tio ir.

Den dator Censor 932, som utvecklades i mitten av
1960-talet under Standard Radio & Telefon AB-perioden
har for dessa dndamal tagits fram i en minityriserad ver-
sion och det finns planer pa att fortsitta detta arbete.

CelsiusTech ir idag tillbaka till samma anvindnings-
omraden dir verksamheten i denna historieskrift paborja-
des en gang vid slutet av 1950-talet. CelsiusTech har pa
varldsmarknaden profilerat sig som en mycket kompen-
tent systemleverantér genom utnyttjande av den moder-
naste teknologin och genom djupt kunnande om kundens
anvindningar.

Forskjutnigen av produkternas innehill frin hard
maskinvara till mjuk programvara ir mycket pataglig. 1
systemen ingdr numera mycket fi specialutvecklade
maskinvarukomponenter. Det dr marknadsstandardisera-
de produkter som anviinds. Programvaruarbetena kinne-
tecknas av mycket stringa krav pa struktur, verifierbarhet
och dokumentation. Aterbruk av programvara ir som tidi-
gare nimnts mycket viktigt for att maximalt kunna nyt-
tiggira gjorda utvecklingsinvesteringar.

CelsiusTech dr alltsd det bolag som utgor det kvarva-
rande andra benet av en mer in fyrtiodrig verksamhet,

resten” av en del av den svenska datahistorien som inte

varit sarskilt kind hos den breda allminheten.
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